1. Оценка деятельности зам.директора:_______________________ за ________________________
	№
	Критерий оценки
	Баллы

	1.
	Улучшение качества освоения обучающимися образовательных стандартов
	0-3
	

	2.
	Участие в инновационной образовательной деятельности
	0-3
	

	3.
	Улучшение результатов выступлений обучающихся на олимпиадах , научно-практических конференциях, городских внеклассных конкурсах
	0-10
	

	4.
	Улучшение результатов   ЕГЭ 
	0-3
	

	5.
	Результаты действия системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних
	0-4
	

	6.
	Улучшение учебно-материальной (материально-технической) базы учреждения путем привлечения внебюджетных средств
	1-7
	

	7.
	Улучшение показателей курсовой переподготовки и аттестации педагогических кадров, в т.ч. своих
	1-5
	

	8.
	Установление контактов  социального партнерства , участие в работе попечительского и управляющего советов
	1-3
	

	9.
	Личный вклад в развитие школьной системы образования, реализацию  программы развития школы
	1-5
	

	10.
	Личное участие в профессиональных конкурсах, грантах, проектах на городском, региональном всероссийском уровне
	0-10
	

	11.
	Безопасность участников образовательного процесса, реализация программы «Здоровье»
	1-5
	

	12.
	Использование ИКТ  в  управлении образовательным учреждением
	1-5
	

	13.
	Организация участия школы, педагогов, учащихся в конкурсах ПНПО
	1-5
	

	14.
	Участие в работе сайта школы 
	0-2
	

	15.
	Использование различных форм публичного отчета, выступления на городском, региональном, всероссийском уровне
	0-10
	

	16.
	Эффективность  деятельности детского самоуправления, детских  общественных организаций, системы дополнительного образования
	0-5
	

	17.
	Научный потенциал руководителя (наличие ученой степени, наличие личных публикаций)
	1-10
	

	18.
	Отсутствие официальных жалоб со стороны педагогов, родителей
	1-5
	

	19. 
	Личные достижения (Грамоты, Гранты, поощрения)
	Школа – 1б;   город – 2б;  регион, РФ –  4б
	

	20.
	Участие в общественных организациях (профком, творческие, спортивные коллективы)
	0-2
	


Критерии оценки деятельности заместителей директора МОУ СОШ №2
2. Оценка способностей и отношения к работе зам.директора:__________________за ___________
	Параметры 

Оценивания
	1 уровень
	2 уровень
	3 уровень
	4 уровень

	Самостоятельность руководителя в решении вопросов, связанных с его работой
	Не все вопросы,     связанные со своей  работой, решает самостоятельно,  постоянно нуждается в помощи и указаниях.
	Нуждается в  периодической помощи  и указаниях.
	Большинство

вопросов, касающихся своей работы, решает самостоятельно,

иногда нуждается в помощи   или указаниях
	Все вопросы, касающиеся     своей работы, решает  самостоятельно,    не ожидая  помощи  или указания.

	
	5 баллов
	6 баллов
	8 баллов
	12 баллов

	Компетентность в области управления образованием
	Нет четкого представления о проблемах и специфике работы в образовании. Не хватает знаний и умений в области современной теории и практике педагогики и менеджмента.
	Слабо ориентируется в проблемах управления образованием. Знания в области современной теории и практики педагогики и менеджмента не системны. Недостаточно применяет теорию на практике.
	Хорошо ориентируется в проблемах управления образованием. Обладает системными знаниями  в области современной теории и практики педагогики и менеджмента, применяет их на практике.
	Отлично ориентируется в проблемах управления образованием. Обладает системными знаниями в области современной теории и практики педагогики и менеджмента, умело применяет их на практике. Транслирует свой опыт другим.

	
	5 баллов
	6 баллов
	8 баллов
	12 баллов

	Ориентированность 

на задачи организации, исполнительская дисциплина руководителя
	При решении рабочих вопросов   редко руководствуется интересами дела.
	При решении рабочих  вопросов      иногда  руководствуется интересами дела.
	При решении рабочих вопросов  в основном исходит  из интересов дела.
	При решении рабочих вопросов  всегда руководствуется интересами дела.

	
	4 балла
	5 баллов
	7 баллов
	10 баллов



	Заинтересованность и активность в вопросах повышения качества работы
	Редко и однообразно пользуется имеющимися возможностями  для стимулирования  

профессионального и личностного развития    подчиненных. 

Познавательная активность  и склонность  к саморазвитию проявляются слабо. 
	Имеющимися   возможностями для стимулирования профессионального и личностного развития   

подчиненных пользуется хоть и редко, но вариативно.  Познавательная активность избирательна, склонность  к саморазвитию проявляется слабо.
	Часто, но не в полном объеме,  использует имеющиеся  возможности по стимулированию   профессионального и личностного развития подчиненных.  Познавательная активность и склонность к саморазвитию выражены ярко.
	Систематически и в полном объеме  использует имеющиеся  возможности по стимулированию   профессионального и личностного развития   

подчиненных.  Познавательная активность и склонность  к саморазвитию выражены ярко.

	
	3 балла
	4 балла
	5 баллов
	9 баллов

	Коммуникативные способности 
	Не умеет располагать людей   к   себе и выстраивать с ними конструктивные отношения.
	Способен расположить людей к себе  и выстроить с ними конструктивные отношения, иногда это проявляется в практике работы.
	В большинстве случаев корректен   в отношениях  с окружающими, умеет располагать окружающих  к себе и выстраивать с ними конструктивные отношения. 
	Корректен в отношениях с окружающими, не   позволяет   себе бестактность по отношению  к другому. Прекрасно умеет     располагать людей  к  себе и  выстраивать с ними конструктивные отношения.

	
	3 балла
	4 балла
	5 баллов
	9 баллов

	Эффективность управленческой деятельности
	Интенсивность управленческой деятельности низкая. Даже когда работает много, результат незначительный. В работе отсутствует текущий контроль дел.
	Интенсивность управленческой деятельности низкая. Приемлемых результатов достигает большими затратами труда. Текущий контроль дел слабый.
	Интенсивность управленческой деятельности высокая. Хороших результатов достигает адекватными затратами труда. Текущий контроль дел осуществляет правильно и своевременно.
	Интенсивность управленческой деятельности высокая. Хороших результатов достигает малыми затратами труда. Текущий контроль дел осуществляет правильно и своевременно.

	
	2 баллов
	3 баллов
	5 баллов
	8 баллов

	Итого
	22 баллов 
	28 баллов    
	38 баллов   
	60 баллов    


1. Оценка деятельности зам.директора  за _____________________________
	ФИО
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	Всего

II критерий
	Итого

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


         Заместители директора по УВР

 1. Оценка деятельности зам.директора по АХЧ, завхоза:                                                         за _____________                                        
	№
	Критерий оценки
	Баллы

	1.
	Своевременное освоение денежных средств школы
	0-3
	

	2.
	Сохранность школьного имущества
	0-3
	

	3.
	Улучшение результатов  городских конкурсов школ по оформлению, озеленению школы ( внутри здания и пришкольная территория)
	0-10
	

	4.
	Содержание в хорошем состоянии пришкольной территории
	0-3
	

	5.
	Отсутствие актов, предписаний нарушения эксплуатации школьных помещений
	0-4
	

	6.
	 Привлечение внебюджетных средств, установление контактов  социального партнерства
	1-7
	

	7.
	Улучшение показателей аттестации рабочих мест
	1-5
	

	8.
	Успешное выполнение особо сложных работ, проявление личной инициативы для выполнения задания
	1-3
	

	9.
	Личный вклад в развитие школьной системы образования, реализацию  программы развития школы
	1-5
	

	10.
	Личное участие в улучшении условий труда и отдыха педагогов
	0-10
	

	11.
	Безопасность участников образовательного процесса, реализация программы «Здоровье»
	1-5
	

	12.
	Использование ИКТ (компьютерных технологий)  в  управлении образовательным учреждением
	1-5
	

	13.
	Полная укомплектованность школы обслуживающим персоналом, отсутствие «текучести» кадров
	1-5
	

	14.
	Значительное улучшение учебно-материальной (материально-технической) базы школы
	0-2
	

	15.
	Использование различных форм  отчета, своевременная и качественная подготовка отчётов, 
	0-10
	

	16.
	Качество анализа работы за год, предоставления и  ведения документации
	0-5
	

	17.
	Образовательный потенциал руководителя ( повышение образования, прохождение курсов переподготовки))
	1-10
	

	18.
	Отсутствие жалоб со стороны администрации, педагогов, обслуживающего персонала, родителей
	1-5
	

	19. 
	Личные достижения (Грамоты, Гранты, поощрения)
	Школа – 1б;   город – 2б;  регион, РФ –  4б
	

	20.
	Участие в общественных организациях (профком, творческие, спортивные коллективы)
	0-2
	


                                                                                                                                                                  ИТОГО наивысшее число баллов - 100 
2. Оценка деятельности зам.директора  за _____________________________
	ФИО
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	Всего

II критерий
	Итого

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


         Заместитель директора по АХР, зав.хозяйством

